Estado da Bahia
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAJERU
Praca Antdnio Carlos Magalhées, 124, Centro — Guajeru/Ba
CEP: 46.205.000
CNPJ: 13.284.658/0001-14

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 160/2024

AVISO DE DISPENSA DE LICITACAO N° 041/2024

O MUNICIPIO DE GUAJERU-BA, pessoa juridica de direito publico interno, com sede na Praca Antnio
Carlos Magalhdes, n® 124 nesta cidade de Guajeru-Ba, inscrita no CNPN sob o n° 13.284.658/0001-14, torna
publico para conhecimento dos interessados que realizard Chamamento Publico para Dispensa de
Licitacdo/Compra Direta, com critério de julgamento MENOR PRECO GLOBAL, nos termos do Inciso Il do
Art. 75 da Lei 14.133/21, Decreto Municipal n® 006, de 03 de Janeiro de 2024 e Decreto Municipal n° 007, de
03 de Janeiro de 2024 torna que fara realizar PROCESSO LICITATORIO na modalidade Dispensa de
Licitacdo n° 041/2024, do tipo MENOR PRECO Global, para selecdo da proposta mais vantajosa para
Contratacao de empresa especializada para a prestacéo de servicos de assessoria e consultoria em gestdo de
Recursos Humanos no setor Publico Municipal, atendendo a demanda da Secretaria Municipal de
Administracdo e Planejamento, conforme objeto e demais indicacfes, na forma consubstanciada nas clausulas
deste Edital.

DATA EHORALIMITE PARA APRESENNTAQAO DAS [ DO DIA 27/12/2024 A 31/12/2024, AS
PROPOSTAS E DOCUMENTACAO 17:00 HORAS

ENDERECO ELETRONICO PARA ENVIO DAS

PROPOSTAS E DOCUMENTACAO licitacaoguajeru@gmail.com

Vera LUcia Teixeira dos Santos
Agente de Contratagédo

Obs.: Sera sempre considerado o horario de Brasilia-DF para todas as indicagdes de tempo constantes
neste edital.
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EDITAL DE COMPRA DIRETA N° 041/2024

FUNDAMENTO LEGAL: INCISO 1l DO ART. 75 DA LEI FEDERAL N° 14.133/21

I. PROCESSO N°160/2024
Il. PARECER REFERENCIAL N° 041/2024

1. O MUNICIPIO DE GUAJERU-BA, pessoa juridica de direito publico interno, com sede na Praca
Antonio Carlos Magalhdes, n°® 124 nesta cidade de Guajeru-Ba, inscrita no CNPN sob o n°
13.284.658/0001-14, torna publico para conhecimento dos interessados que realizara Chamamento Pablico
para Dispensa de Licitacdo/Compra Direta, com critério de julgamento MENOR PRECO GLOBAL, nos
termos do Inciso Il do Art. 75 da Lei 14.133/21, de acordo com as condic@es, critérios e procedimentos
estabelecidos neste Edital e seus anexos, objetivando adquirir a melhor proposta, observadas as datas e
horarios discriminados a seguir:

DATA EHORA LIMITE PARA .
APRESENTACAO DAS PROPOSTASE DIA 31/12/2024, AS 17:00 HORAS
DOCUMENTACAO

ENDERECO ELETRONICO PARA ENVIO
DAS PROPOSTAS EDOCUMENTACAO

licitacaoguajeru@gmail.com

1. OBJETO

1.1. Constitui objeto deste Chamamento Publico para dispensa de licitagdo/Compra Direta para
Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos de assessoria e consultoria em gestdo
de Recursos Humanos no setor Publico Municipal, atendendo a demanda da Secretaria Municipal de
Administracdo e Planejamento, de acordo com as quantidades e especificacfes constantes no Anexo 111 -
Termo de Referéncia do Edital/Especifica¢fes Gerais da Contratacgéo.

EXIGENCIADE FORMA DE TIPO FORMA DE
CONTRATO ENTREGA ADJUDICACAO
SIM PARCELADA MENOR PRECO GLOBAL

1.2. Compdem este Edital, além das condicdes especificas, 0s seguintes documentos:
1.2.1. ANEXO I - Proposta de Precos;
1.2.2. ANEXO I1 - Declaragdes Complementares;
1.2.3. ANEXO IlI - Termo de Referéncia/ Especifica¢des Gerais da Contratacao.
2. DOTACAO ORCAMENTARIA
2.1. A despesa decorrente do servigo ocorrerd a conta dos seguintes recursos or¢amentarios:
3.0rgao: 0302 - Secretaria Municipal de Administracio e Planejamento
4.Projeto/Atividade: 2.013 - Manutencgéo dos Servigos Administrativos
5.Elemento de Despesa: 3.3.90.35.00 - Servigos de Consultoria

6. ESPECIFICACAO E VALOR ESTIMADO
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6.1. O valor global estimado para a presente contratacdo é de R$ 26.475,96 (vinte e seis mil
guatrocentos e setenta e cinco reais e noventa e seis centavos) resultante de pesquisa de mercado
efetuada pela Secretaria Municipal de Administracdo, que sera considerado como valor maximo
admissivel para a contratacéo.

6.2. Com base na pesquisa supracitada, devera observar os precos unitarios maximos do item que
compde a contratacdo, conforme indicados no ANEXO |11 - Termo de Referéncia.

. PRAZO PARA ENVIO DA DOCUMENTAGCAO DE HABILITACAO E PROPOSTA DE PRECO

7.1. O presente CHAMAMENTO PUBLICO ficara ABERTO POR UM PERIODO DE 03 (TRES)
DIAS UTEIS, a partir da data de publicacdo do AVISO DE DISPENSA DE LICITACAO/COMPRA
DIRETA, sendo que as propostas de precos e documentos de habilitacdo, deverdo ser encaminhados
para o0 endereco eletrdnico: licitacaoguajeru@gmail.com, ou presencialmente para no Departamento
de LicitacBes e Contratos na Sede da Prefeitura Municipal de Guajeru-Ba, ambos encaminhamentos
fazendo referéncia 8 DISPENSA DE LICITACAO N° 041/2024.

7.2. Limite para apresentacdo da Proposta de Precos: 31/12/2024 as 17:00h.
. CONDICOES DE PARTICIPACAO

8.1. Poderdo participar do processo os interessados estabelecidos no Pais, que atendam a todas as
exigéncias contidas neste edital e seus anexos, e que pertengam ao ramo de atividade pertinente ao
objeto pretendido.

8.2. Né&o poderdo participar desta Dispensa de Licitacdo os interessados:

8.2.1. proibidos de participar de licitagbes e celebrar contratos administrativos, na forma da
legislacdo vigente.

8.2.2. que ndo atendam as condicdes deste Edital.

8.2.3. Estrangeiros que ndo tenham representacdo legal no Brasil com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa ou judicialmente;

8.2.4. que se enquadrem nas vedagdes previstas no artigo 14° da Lei Federal n° 14.133/21;

8.2.5. Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP, atuando nessa condi¢do
(Acbrddo n°746/2014 - TCU Plenério);

8.2.6. Estejam cumprindo penalidade de suspensdo temporaria imposta pela Administracdo
Publica Municipal, ou, ainda, penalidade imposta por qualquer 6rgdo da Administracdo Publica,
nas hipoteses previstas nos incisos Il e IV do art. 156 da Lei n° 14.133/21.

. PROPOSTA DE PRECOS

9.1. A proposta de precos devera ser apresentada conforme o item 4.1 deste Edital, acompanhada dos
documentos de Habilitacdo de que trata o Item 7 deste Edital.

9.2. A PROPOSTA DE PRECOS devera ser apresentada na forma do Anexo | deste Edital,
redigida em papel timbrado do INTERESSADO, por meio mecénico ou informatizado, de forma
clara e inequivoca, sem emendas, rasuras ou entrelinhas, em estrita observancia as especificacdes
contidas neste Edital, assinada na ultima folha e rubricada nas demais pelo seu titular ou representante
legal, devidamente identificado, nela constando, obrigatoriamente:

9.2.1. Razdo Social, CNPJ, endereco, CEP, telefone/ e-mail e pessoa de contato;
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9.2.2. Precos de acordo com os praticados no mercado, em algarismo e por extenso, so reajustaveis na
forma da lei, com valores expressos em moeda corrente nacional (R$). Ocorrendo divergéncia entre o
preco em algarismo e 0 expresso por extenso, sera levado em conta este Ultimo;

9.2.3. Prazo de validade de proposta ndo inferior a 90 (noventa) dias, a contar da data de sua
apresentacdo, sendo facultado aos proponentes estender tal validade por prazo superior.

9.3. A proposta de precos apresentada devera incluir todas e quaisquer despesas necessarias para a
execucdo do objeto desta Dispensa de Licitagdo, tais como: tributos, emolumentos, contribuicdes
sociais, fiscais, parafiscais, fretes, seguros e demais despesas inerentes, devendo o preco ofertado
corresponder rigorosamente as especificaces do objeto, ndo cabendo quaisquer reivindicacdes devidas
a erros nessa avaliacdo, para efeito de solicitar revisao de precos.

9.4. Para a correta elaboragcdo da proposta de precos, deverd o INTERESSADO examinar todos 0s
documentos exigidos neste Edital.

9.5. A proposta de pregos que ndo estiver em consondncia com as exigéncias deste Edital sera
desconsiderada julgando-se pela desclassificacéo;

9.6. Os precos ofertados ndo poderdo exceder os valores unitarios constantes neste Edital.

DA HABILITACAO

10.1. Os documentos necessarios a habilitacdo deverdo estar com prazo vigente, a excecdo daqueles que
por sua natureza ndo contenham validade.
10.2. Para habilitacdo desta Dispensa de Licitacao sera exigida a seguinte documentac&o:

10.2.1.HABILITACAO JURIDICA
a) Registro Comercial, no caso de empresa individual (ou cédula de identidade em se tratando de
pessoa fisica);
b) Ato constitutivo, estatuto social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial, em se
tratando de sociedades comerciais;
c¢) Ato constitutivo devidamente registrado no cartorio de Registros Civis de Pessoas Juridicas,
tratando-se de sociedades civis, acompanhado de prova da diretoria em exercicio;
d) Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual-MEI, emitido pela Receita Federal
do Brasil, caso o interessado seja um Microempreendedor Individual-MEI.
e) Documento de Identificacdo do Socio Administrador.

10.2.2.REGULARIDADE FISCAL, SOCIAL E TRABALHISTA:
a) Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ) ou Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);
b) Prova de Inscri¢do no Cadastro de Contribuintes Estadual e/ou Municipal, relativo a sede
ou ao domicilio da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto do
certame;
¢) Prova de regularidade de debito com a Fazenda Estadual e Fazenda Municipal quando for o
caso, da sede ou do domicilio da licitante ou outra prova equivalente, na forma da lei;
d) Prova de regularidade para com a Fazenda Federal do domicilio ou sede da empresa, mediante
Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da Uni&o
expedida pela Secretaria da Receita;
e) Prova de regularidade de débito para com o Sistema de Seguridade Social, (INSS), e o
Fundo de Garantia, (FGTS), a Secretaria da Receita Federal;
f) Prova de inexisténcia de debitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a
apresentacdo de Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT).
g) Consulta consolidada em nome do pretenso contratado emitida pelo Tribunal de Contas da
Unido, relativa aos CNIA - Cadastro Nacional de Condenacbes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade; Portal da Transparéncia; CEIS - Cadastro
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Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas; Portal da Transparéncia CNEP - Cadastro
Nacional de Empresas Punidas. ” (NR) (https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/).

10.2.3.HABILITACAO ECONOMICO-FINANCEIRA:

a) Certiddo negativa de Faléncia ou Concordata, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa
juridica.

b) Balango Patrimonial e Demonstracdes Contabeis do ultimo exercicio social, ja exigiveis e
apresentados na forma da lei, devidamente langados no livro diério registrado na Junta Comercial
do domicilio ou sede da empresa, que comprovem a situagdo financeira desta, vedada a sua
substituicdo por balancetes ou balancos provisorios, podendo ser atualizado por indices oficiais,
quando encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data da apresentacdo da proposta. O licitante
apresentara, conforme o caso, publicacdo do balanco ou cdpia reprografica das péginas do livro
diario onde foram transcritos o balanco e a demonstracédo de resultado, com os respectivos Termos
de Abertura e Encerramento registrados na Junta Comercial, Obs.: Dispensado para as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte optantes pelo SIMPLES NACIONAL e para os
Microempreendedores Individuais-MEI

b.1) para balanco escriturado pelo Sistema Pablico de Escrituragdo Digital-SPED o mesmo devera
estar acompanhado do Termo de Abertura e Encerramento, Recibo de Entrega de Livro Digital e
Recibo de Entrega da Escrituracdo (FCONT) encaminhada a RFB;

b.2) no caso de empresa constituida no exercicio social vigente, admite se a apresentacdo de
balanco patrimonial e demonstragdes contabeis referentes ao periodo de existéncia da sociedade;
b.3) € admissivel o balanco intermediario, se decorrer de lei ou contrato social/estatuto social

10.2.4.HABILITACAO DE QUALIFICACAO TECNICA:
a) Comprovacdo de aptiddo do desempenho de atividade pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto da licitagdo, através da apresentacdo de pelo
menos 01 (um) atestado, fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado.
a.1l) Os atestados poderéo ser diligenciados de acordo com o art. 64 da Lei 14.133/21.
b) Descricdo Técnica detalhada da Equipe de Profissionais da empresa que atendera as demandas
de suporte técnico e manutencdo a Contratante.

10.2.5.DECLARACAO COMPLEMENTAR, CONFORME ANEXO II.
11. DAS DISPOSICOES GERAIS

11.1.A EMPRESA ndo podera alegar como justificativa para se eximir das obrigacdes assumidas, o
desconhecimento das condigdes para participagéo desta Dispensa de Licitacdo.

11.2.Poderd, a Prefeitura Municipal de Guajeru-Ba, revogar o presente Edital, no todo ou em parte, por
conveniéncia administrativa e interesse puablico, decorrente de fato superveniente, devidamente
justificado.

11.3. A Prefeitura Municipal de Guajeru-Ba podera anular o presente Edital, no todo em parte, caso
ocorra ilegalidade, de oficio ou por provocagéo.

11.4. A anulagéo do procedimento oriundo deste Edital, ndo gera direito a indenizagé&o.

11.5. Ap0s a fase de classificacdo da proposta, ndo cabe desisténcia da mesma, salvo por motivo justo
decorrente de fato superveniente, e desde que aceito pela Prefeitura Municipal de Guajeru-Ba.
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11.6. A0 apresentar a proposta de precos, 0 INTERESSADO declara sob as penalidades da Lei, da
inexisténcia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira ou trabalhista,
entre si e os responsaveis por esta CHAMADA PUBLICA, quer direta ou indiretamente.

11.7.A apresentacdo de proposta pressupde o pleno conhecimento, atendimento e aceita¢do integral e
irretratavel, por parte do INTERESSADO, das exigéncias e condi¢es estabelecidas neste Edital e
Termo de Referéncia.

11.8.A falsidade de qualquer documento apresentado ou a inverdade das informagdes nele contidas
implicardo a imediata desclassificacdo do proponente que o tiver apresentado, ou, caso tenha sido o
vencedor, a rescisdo do contrato ou do pedido de compra, sem prejuizo de demais sancOes
cabiveis.

Guajeru-Ba, 26 de Dezembro de 2024.

Jilvan Teixeira Ribeiro
Prefeito Municipal
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DISPENSA DE LICITAGAO N° 041/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 160/2024

ANEXO | - MODELO DE PROPOSTA DE PRECOS

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NO SETOR PUBLICO MUNICIPAL, ATENDENDO A
DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO.

FORNECEDOR: CNPJ:

ENDERECO: CEP: INSC. EST.:
MUNICIPIO: ESTADO: FONE:
DATA: E-MAIL: CONTATO:

DADOS BANCARIOS:

AO MUNICIPIO DE GUAJERU-BA
Em atendimento ao Edital da Dispensa de Licitacdo em epigrafe, apresentamos a seguinte proposta de precos:

VALOR
UNITARIO TOTAL

ITEM | QUANT. | UNID. ESPECIFICACAO

R$

Declaramos que o(s) item(ns) constante(s) desta proposta corresponde(m) exatamente as especifica¢des descritas no Edital
da Dispensa de Licitacdo n° 041/2024, as quais aderimos formalmente.

Na oportunidade, caso o objeto desta licitacdo nos seja adjudicado, indicamos como representante legal para assinatura
do Contrato ou para prestar quaisquer informacdes e esclarecimentos, o(a) Sr.(a)

NOME COMPLETO
FUNCAO

CPF

TELEFONE

ENDERECO COMPLETO
PROFISSAO

ESTADO CIVIL

E-MAIL

PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA: 90 (noventa) dias.

LOCAL e DATA. , de de 20

Assinatura do dirigente (ou representante legal) da empresa
Nome do dirigente (ou representante legal) da empresa

OBSERVACOES:

(1) Emitir em papel que identifique o licitante.

(2) A Proposta de pregos devera conter necessariamente todas as especificacdes técnicas do objeto ofertado, onde nao serdo aceitas especificagdes com os
dizeres “conforme o edital” ou dizeres semelhantes.
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DISPENSA DE LICITAGCAO N°041/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 160/2024

ANEXO Il - DECLARAGOES COMPLEMENTARES

[Razdo Social do Licitante], inscrita no CNPJ/MF sob o n°® [Numero do CNPJ do Licitante],
sediada na [Endereco Completo], por intermédio de seu representante legal o (a) Sr(a) [Nome
completo do representante, profissdo e estado civil], portador da carteira de identidade n° [nimero do
Registro Geral] e do CPF n°® [Numero do CPF do representante da Licitante], residente e
domiciliado(a) na [Enderego Completo], DECLARA que:

I. para os devidos fins licitatérios que cumpre as exigéncias de reserva de cargos para
Pessoa com Deficiéncia — PcD, para reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz, em
atencdo ao art. 63, inciso 1V da Lei n® 14.133/2021.

1. para os devidos fins licitatérios que ndo incorrem nos impedimentos para disputa da
Dispensa ou execucdo do contrato de que trata o art. 14 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

I11.nd0 emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo
empregamos menor de dezesseis anos, conforme disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n°.
14.133, de 01 de abril de 2021, ressalvando-se a condigdo de menor aprendiz, cuja contratagéo
é permitida nos termos da legislacéo;

IV.ndo possui, na cadeia produtiva, empregados executando trabalho degradante ou forcado,

observando o disposto nos incisos Il e 1V do art. 1° e no inc. Il do art. 5° da Constitui¢do
Federal,

LOCAL e DATA. , de de 20

Assinatura do dirigente (ou representante legal) da empresa
Nome do dirigente (ou representante legal) da empresa

Obs.: Caso o contrato social ou o estatuto determinem que mais de uma pessoa deva assinar, a falta de qualquer uma
delas invalida o documento para os fins deste processo.
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DISPENSA DE LICITACAO N° 041/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 160/2024

ANEXO Ill - TERMO DE REFERENCIA

1. DEFINICAO DO OBJETO, INCLUIDOS SUA NATUREZA, OS QUANTITATIVOS, O
PRAZO DO CONTRATO E, SE FOR O CASO, A POSSIBILIDADE DE SUA
PRORROGAGCAO (ART. 6°, INCISO XXIII, ALINEA A, LEI 14.133/2021)

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Este Termo de Referéncia tem como objeto a contratagdo de servicos de assessoria e consultoria em
gestdo de recursos humanos para a administracao publica de Guajeru/BA. A relevancia desses
servicos se da pela necessidade de aprimorar a gestdo do capital humano, promovendo eficiéncia
e eficacia nas praticas de recursos humanos. Os servicos a serem prestados incluem, mas nao se
limitam a:

Servicos continuos e primordiais: Orientacdo e acompanhamento na atualizacdo cadastral dos
servidores; Orientacdo na Gestdo de Recursos Humanos; Analise preventiva e orientacdo
técnica, in loco, nos documentos expedidos pelo setor de Recursos Humanos; Orientacdo e
respostas técnicas referente a notificacdes de Orgdos Fiscalizadores e Controladores; Elaboracio
e andlise das folhas de pagamentos mensais e 13° salario, férias e demissfes; Acompanhamento
e orientacdo no envio de informagdes mensais e online referente ao eSOCIAL, DCTFWEB,
SIGA e CAGED; Levantamento e elaboracdo de escala de férias e licengas prémio;
Acompanhamento e orientagdo no envio de informagdes anuais, RAIS E DIRF;
Acompanhamento e orientacdo no envio mensal de arquivo de pagamento; Acompanhamento e
orientacdo quanto aos pedidos de revisdo de remuneracdo, progressdo de carreira e outras
prerrogativas legais do agente publico; Acompanhamento e orientagdo aos demais
procedimentos administrativos internos do setor de Recursos Humanos.

Diagndstico Organizacional: Realizagcdo de um levantamento detalhado das préticas atuais de
gestdo de recursos humanos, identificando pontos fortes e areas de melhoria.

Recrutamento e Sele¢cdo: Desenvolvimento de politicas e estratégias para otimizar 0s processos de
recrutamento e selecdo, assegurando que as melhores praticas sejam adotadas para atrair e reter
talentos.

Capacitacdo e Desenvolvimento: Planejamento e implementacdo de programas de formacédo e
desenvolvimento profissional, visando a qualificacdo continua dos servidores e a adequagéo as
demandas da administracéo publica.

Planos de Carreira: Assessoria na elaboracao de planos de carreira que promovam a valorizacédo e
o0 reconhecimento dos servidores, assegurando a continuidade e a motivacao da equipe.

Adequacéo Legal: Consultoria para garantir que todos os processos de gestdo de recursos humanos
estejam em conformidade com a legislacdo vigente, minimizando riscos legais e promovendo a
transparéncia.

A definicdo dos pregos unitarios referenciais € um passo fundamental na elaboracdo da estimativa
de custos. Esses precos foram estabelecidos com base em uma pesquisa de mercado que
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envolveu a analise de propostas de diferentes empresas que atuam no mesmo segmento. A base
preco unitario e valor global foi obtido com base na média aritmética realizada atraves de 3
poténcias fornecedores e os resultados da pesquisa sao apresentados na tabela abaixo:

Item Descricéo Quant. UM Unitéario Total

Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de
servigos de assessoria e consultoria em gestdo de recursos
humanos no setor publico municipal, atendendo a
demanda da Secretaria Municipal de Administracdo e
Planejamento de Guajeru/BA, compreendendo 0s
seguintes servigos: Orientacdo e acompanhamento na
atualizacdo cadastral dos servidores; Orientacdo na Gestéo
de Recursos Humanos; Andlise preventiva e orientacdo
técnica, in loco, nos documentos expedidos pelo setor de
Recursos Humanos; Orientagdo e respostas técnicas
referente a notificacdes de Orgdos Fiscalizadores e
Controladores; Elaboracdo e andlise das folhas de
1 pagamentos mensais e 13° salario, férias e demissdes; 12 Mensal R$ 2.206,33 R$ 26.475,96
Acompanhamento e orientacdo no envio de informages
mensais e online referente ao eSOCIAL, DCTFWEB,
SIGA e CAGED; Levantamento e elaboracéo de escala de
férias e licencas prémio; Acompanhamento e orientacdo
no envio de informagBes anuais, RAIS E DIRF;
Acompanhamento e orientagdo no envio mensal de
arquivo de pagamento; Acompanhamento e orientacdo
quanto aos pedidos de revisao de remuneracao, progressdo
de carreira e outras prerrogativas legais do funcionario
publico; Acompanhamento e orientagdo aos demais
procedimentos administrativos internos do setor de
Recursos Humanos.

1.9. Os servigos serdo prestados em um formato que permite um acompanhamento continuo e
sistematico, estruturados em 12 (doze) meses. Cada més tera entregas especificas, que incluirdo
relatérios detalhados sobre as atividades realizadas, resultados alcangados e recomendacdes para
futuras acBes. Essa abordagem ndo apenas facilita a avaliagdo do progresso, mas também
assegura que a administragdo publica possa acompanhar a implementagdo das solucGes
propostas em tempo real.

1.10. O prazo de vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses, contados a partir da data de assinatura,
com inicio previsto para o primeiro dia Gtil seguinte & formalizacdo do contrato. Este prazo foi
definido com base na complexidade dos servigos a serem prestados e na necessidade de um
acompanhamento continuo que permita resultados efetivos.

1.11. A prorrogacgédo do contrato podera ser considerada nas seguintes condi¢des:

1.12. Necessidade de Continuidade: Quando houver a necessidade de continuidade dos servicos
prestados, desde que a administracdo publica justifigue a conveniéncia administrativa e a
relevancia dos servigos no contexto das demandas em gestéo de recursos humanos.
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Valor Insuficiente: Caso o valor do contrato inicial se mostre insuficiente para a cobertura do
objeto contratado, a prorrogacdo podera ser realizada, desde que formalizada por meio de termo
aditivo e que atenda ao interesse publico de forma clara.

A possibilidade de prorrogacdo sera avaliada com base no desempenho da consultoria, na
qualidade dos servigos prestados e na continuidade das necessidades da administracdo publica,
visando sempre a maximizacdo dos resultados e a efetividade das a¢Oes implementadas. Essa
flexibilidade assegura que a administracdo esteja sempre alinhada as suas necessidades e
prioridades, permitindo ajustes que sejam necessarios ao longo do periodo de execugdo do
contrato.

2. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERADO TODO O CICLO DE
VIDA DO OBJETO (ART. 6°, INCISO XXII1, ALINEA C, LEI 14.133/2021)

2.1. A solucdo proposta para a contratacao de servigos de assessoria e consultoria em gestéo de recursos

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

humanos abrange um conjunto integrado de acdes que visam melhorar a eficiéncia e a eficacia
das préaticas de gestdo de pessoas na administracdo publica de Guajeru/BA. Considerando todo o
ciclo de vida do objeto, a solugdo contempla desde o diagndstico inicial até a implementacéo de
politicas e préaticas sustentaveis, garantindo que os resultados sejam duradouros e adaptaveis as
necessidades futuras.

O ciclo de vida da solucdo é dividido em vérias etapas, cada uma desempenhando um papel crucial
na construcdo de um sistema de gestéo de recursos humanos eficaz. As etapas séo as seguintes:

Diagnostico Inicial: Realizacdo de uma andlise detalhada das praticas atuais de gestdo de recursos
humanos, incluindo entrevistas com servidores, analise de documentos existentes e identificacao
de lacunas. Esta fase € fundamental para compreender o contexto organizacional e as
necessidades especificas da administragao.

Desenvolvimento de Estratégias: Com base no diagnostico, serdo desenvolvidas estratégias
personalizadas que abordem as necessidades identificadas. Essa fase incluira a definicdo de
politicas de recrutamento, selecdo e capacitacdo que estejam alinhadas aos objetivos da
administracéo publica.

Implementacdo das Acles: A implementacdo consiste na execucao das estratégias desenvolvidas,
que incluird, quando necessario, a realizacdo de treinamentos, workshops e a criacdo de
ferramentas de apoio. A consultoria trabalhara em estreita colaboracdo com a equipe da
administracdo para garantir que as agdes sejam implementadas de forma eficaz e integrada.

Monitoramento e Avaliacdo: Durante a execugdo dos servicos, sera realizado um monitoramento
continuo das agdes implementadas. Relatorios mensais serdo elaborados para avaliar o
progresso, identificar desafios e propor ajustes necessarios. Essa fase é crucial para garantir a
transparéncia e a prestacao de contas.

Capacitacdo e Transferéncia de Conhecimento: A consultoria ndo apenas implementara acoes,
mas também capacitard a equipe interna, garantindo que os servidores desenvolvam as
competéncias necessarias para sustentar as melhorias implementadas. Isso inclui a entrega de
treinamentos e a criagdo de manuais e materiais de apoio.
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2.8. Avaliacdo de Resultados e Sustentacdo: Ao final do contrato, sera realizada uma avaliacdo

29. A

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

abrangente dos resultados alcancados em relagdo aos objetivos inicialmente estabelecidos. A
consultoria apresentara um relatorio final com recomendagdes para a continuidade das agdes e
sugestdes para futuras intervengdes, assegurando que a administracdo publica possa manter 0s
avancos obtidos.

implementacdo desta solucdo trard diversos beneficios para a administracdo publica de
Guajeru/BA, incluindo:

Melhoria na Gestéo de Pessoas: Adocao de praticas mais eficazes e eficientes que promovam a
motivacao e o desenvolvimento dos servidores.

Aumento da Produtividade: A capacitacdo e o alinhamento das competéncias dos servidores
contribuirdo para um aumento na produtividade organizacional.

Reducéo de Riscos Legais: A adequacdo dos processos as normativas legais reduzird os riscos
associados a possiveis irregularidades.

Sustentabilidade das AcGes: A transferéncia de conhecimento garantira que as melhorias
implementadas sejam sustentaveis no longo prazo, promovendo uma cultura de gestdo de
recursos humanos orientada para resultados.

A solucdo proposta representa uma abordagem abrangente e integrada para a gestdo de recursos
humanos na administracdo publica de Guajeru/BA. Ao considerar todo o ciclo de vida do objeto,
asseguramos que as intervencdes ndo sejam apenas pontuais, mas sim parte de um processo
continuo de melhoria e desenvolvimento, alinhado com as necessidades e desafios da
administracdo publica. Essa visdo holistica € fundamental para construir uma gestado de recursos
humanos que seja eficiente, eficaz e sustentavel ao longo do tempo.

REQUISITOS DA CONTRATACAO (ART. 6°, INCISO XXII1, ALINEA D, LEI 14.133/2021)

3.1. Os requisitos da contratacdo para os servigos de assessoria e consultoria em gestdo de recursos

humanos sdo essenciais para assegurar que a administracdo publica de Guajeru/BA selecione um
prestador de servicos competente e qualificado. Estes requisitos estdo alinhados com as
diretrizes estabelecidas pela Lei 14.133/2021 e visam garantir a eficiéncia, a eficacia e a
legalidade na execucao dos servigos contratados.

3.2. Para a realizacdo da contratacdo, o prestador de servi¢os deve atender a uma série de requisitos de

qualificacdo técnica, que sdo fundamentais para garantir a entrega de servigos de alta qualidade:

3.3. Experiéncia Comprovada: O proponente deve apresentar documentagdo que comprove a

experiéncia em projetos de assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos,
preferencialmente em entidades publicas. A experiéncia deve incluir a execucdo de projetos
semelhantes, com resultados demonstraveis, como a melhoria de processos, reducdo de turnover,
ou implementacdo de programas de capacitagéo.

3.4. Equipe Técnica Qualificada: A proposta deve incluir a apresentacao de curriculos detalhados dos

profissionais que serdo designados ao projeto. Esses curriculos devem evidenciar formacao
académica superior em areas relevantes, como Administracdo, Psicologia, Recursos Humanos
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ou éreas afins, bem como experiéncia prévia em consultoria e gestdo de pessoas. E desejavel que
a equipe possua especializagdes ou certificacdes reconhecidas no setor.

3.5. CertificacOes e Habilitagdes:

3.6. O proponente deve apresentar atestado de qualificacdo técnica que comprove a aptiddo para a
prestacdo dos servi¢os em caracteristicas, quantidades e prazos compativeis com o objeto desta
dispensa de licitacdo, mediante a apresentacdo de atestados fornecidos por pessoas juridicas de
direito pablico ou privado

3.7. CertificacBes que atestem sua capacidade técnica e operacional, como 1SO 9001 ou outras
certificacbes especificas em gestdo de qualidade e consultoria € um diferencial e sua
apresentacao € facultativa. Estas certificacdes sdo indicativas da seriedade e da competéncia do
prestador de servigos.

3.8. Para a formalizacdo do contrato, o prestador de servicos deve apresentar documentacdo que
comprove sua regularidade fiscal e trabalhista, assegurando que esta em conformidade com as
obrigac0es legais:

3.9. Certiddo Negativa de Débitos (CND):

3.10. O proponente deve apresentar certiddes que comprovem a regularidade fiscal perante a Receita
Federal e a Fazenda Estadual, além de certiddo de regularidade junto a Prefeitura Municipal.
Essas certidfes sdo essenciais para garantir que a empresa ndo possui pendéncias que possam
comprometer a execugdo do contrato.

3.11. Certidao de Regularidade do FGTS:

3.12. E obrigatria a apresentacio de documentacdo que comprove a regularidade do prestador
perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), assegurando que a empresa cumpre
suas obrigagdes trabalhistas.

3.13. A proposta apresentada pelo proponente deve ser clara e detalhada, abrangendo aspectos
técnicos e financeiros que demonstrem a viabilidade e a adequacédo dos servicos:

3.14. Proposta Técnica Detalhada:

3.15. A proposta técnica deve descrever a metodologia a ser utilizada na execucdo dos servicos,
incluindo o cronograma de atividades, as etapas do projeto e a forma de monitoramento e
avaliagdo dos resultados. E importante que a proposta demonstre um entendimento profundo das
necessidades da administragao publica e das especificidades do contexto local.

3.16. Proposta Financeira Transparente:

3.17. A proposta financeira deve apresentar de forma clara o valor total do contrato, discriminando as
parcelas mensais e 0s servigos correspondentes. Além disso, deve incluir um orgamento
detalhado que justifique os valores propostos, garantindo transparéncia e conformidade com as
normas da dispensa de licitacao.



3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

Estado da Bahia
PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAJERU
Praca Antdnio Carlos Magalhées, 124, Centro — Guajeru/Ba
CEP: 46.205.000
CNPJ: 13.284.658/0001-14

Além dos requisitos especificos, ha uma série de condicBes gerais que o proponente deve
atender:

Comprometimento com Normas Eticas:

E imprescindivel que o prestador de servicos se comprometa a seguir normas éticas, de
transparéncia e compliance, assegurando que suas praticas estejam alinhadas com a legislacéo
vigente e os principios de integridade no servico publico.

Responsabilidade Social e Ambiental:

O proponente deve pensar politicas de responsabilidade social e ambiental, evidenciando seu
compromisso com a sustentabilidade e o desenvolvimento social. Isso demonstra uma viséo
holistica da atuacdo da empresa, contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional da
administracdo publica.

Os requisitos de contratacdo delineados séo fundamentais para garantir que a administragéo
publica de Guajeru/BA selecione um prestador de servicos que ndo apenas atenda as suas
necessidades imediatas de consultoria e assessoria, mas que também traga valor agregado a
gestdo de recursos humanos. O cumprimento rigoroso desses critérios assegura a eficiéncia, a
eficacia e a transparéncia no processo de contratacdo, promovendo um relacionamento produtivo
e sustentavel entre a administracdo e o consultor contratado. Dessa forma, busca-se ndo apenas
resolver problemas pontuais, mas construir uma gestdo de recursos humanos sélida e orientada
para resultados a longo prazo.

4. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO, QUE CONSISTE NA DEFINICAO DE COMO O
CONTRATO DEVERA PRODUZIR OS RESULTADOS PRETENDIDOS DESDE O SEU
INICIO ATE O SEU ENCERRAMENTO (ART. 6° INCISO XXIII, ALINEA E, LEI
14.133/2021)

4.1. O modelo de execugdo proposto para a contratacdo de servicos de assessoria e consultoria em

gestdo de recursos humanos na administracdo publica de Guajeru/BA é concebido para garantir
que os resultados esperados sejam alcancados de forma consistente e eficaz, desde o inicio até o
encerramento do contrato. Este modelo abrange um conjunto de etapas interligadas, cada uma
delas focada na construcdo de um processo robusto e eficiente, promovendo a melhoria continua
na gestdo de recursos humanos.

4.2. A fase inicial do projeto envolverd uma reunido de alinhamento entre a equipe da administracéo

publica e os consultores, onde serdo discutidos e definidos os objetivos especificos do trabalho.
Estes objetivos devem ser SMART (especificos, mensuraveis, alcancéveis, relevantes e
temporais), permitindo uma clara compreensédo do que se espera alcangar. Por exemplo, um
objetivo pode ser reduzir o turnover em 15% ao longo do contrato, o que impactara diretamente
na estabilidade da equipe.

4.3. Um cronograma detalhado serd elaborado, contemplando todas as atividades a serem

desenvolvidas, com prazos claros e responsabilidades definidas. Esse cronograma ndo apenas
orientara a execugdo das atividades, mas também servird como base para 0 monitoramento do
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progresso ao longo do tempo. O planejamento cuidadoso nesta etapa € crucial para evitar
sobrecargas e garantir que todos os envolvidos estejam cientes das expectativas.

A execucdo efetiva das estratégias planejadas sera iniciada com a realizacdo de sessbes de
treinamento e workshops, que abordardo temas como recrutamento, selecdo, valorizacdo do
servidor e desenvolvimento de carreira. A abordagem participativa serd fundamental,
envolvendo os servidores em atividades préaticas que facilitem a apropriagdo das novas praticas.

Um sistema de acompanhamento continuo podera ser implementado para monitorar o progresso das
atividades. Relatérios mensais serdo elaborados, detalhando as agdes realizadas, os resultados
alcancados e as dificuldades encontradas. Este acompanhamento néo é apenas uma formalidade,
mas uma ferramenta essencial para garantir que os ajustes necessarios possam ser feitos em
tempo real, evitando desvios significativos do plano original.

A comunicacdo sera uma prioridade ao longo do projeto. Reunibes regulares entre a equipe
consultora e a administracdo publica proporcionardo um espaco para discutir o andamento das
atividades, compartilhar feedbacks e alinhar expectativas. Essa interagdo constante é vital para
construir um ambiente colaborativo e para garantir que as solucbes desenvolvidas estejam
sempre alinhadas as necessidades da equipe.

Indicadores de desempenho serdo definidos em conjunto com a administracdo publica para medir a
eficacia das agdes implementadas. Esses indicadores poderdo incluir taxas de satisfagdo dos
servidores, eficiéncia nos processos de recrutamento e tempo médio para preenchimento de
vagas. O monitoramento regular desses indicadores permitird uma avaliacdo objetiva do impacto
das acoes.

AvaliacOes intermediarias serdo realizadas a cada trimestre para revisar o progresso do projeto.
Essas avaliagcBes permitirdo identificar eventuais desvios em relagdo aos objetivos e metas
estabelecidos, possibilitando ajustes nas estratégias. Essa pratica de avaliacdo continua é
fundamental para a adaptacdo da abordagem as realidades dindmicas da administracdo publica.

A coleta de feedback serd uma préatica constante. A consultoria buscara opinides dos servidores e da
equipe da administracdo sobre as atividades realizadas, utilizando essas informagdes para
aprimorar as abordagens. Essa dindmica de aprendizado continuo ndo apenas melhora a
qualidade dos servicos prestados, mas também fortalece a relacdo de confianca entre a
consultoria e a administragéo.

Ao término do contrato, serd realizada uma avaliacdo abrangente dos resultados obtidos em
relacdo aos objetivos estabelecidos. Um relatorio final serd elaborado, contendo uma analise
detalhada dos resultados, licbes aprendidas e recomendagdes para a continuidade das ac¢des. Esse
relatorio servird como um documento de referéncia para futuras iniciativas em gestdo de
recursos humanos.

A consultoria se compromete a realizar sessdes de transferéncia de conhecimento, onde serdo
apresentados os resultados do projeto e as ferramentas desenvolvidas. Essa etapa é crucial para
garantir que a equipe da administracdo publica esteja capacitada para manter e expandir as
melhorias implementadas, assegurando a continuidade dos beneficios obtidos.
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O encerramento do contrato serd formalizado por meio de um termo especifico, no qual seréo
registradas as conclusdes do projeto e a satisfacdo da administracdo publica com 0s servigos
prestados. Essa formalizacdo é essencial para a documentagdo do processo e para a prestacao de
contas, garantindo que todas as etapas sejam devidamente registradas.

O modelo de execucdo proposto visa assegurar que a contratacdo de servicos de assessoria e
consultoria em gestdo de recursos humanos seja realizada de maneira estruturada, com foco na
obtencdo de resultados efetivos e sustentaveis. Através de um planejamento cuidadoso,
monitoramento continuo e avaliagfes regulares, 0 contrato ndo apenas atendera as necessidades
imediatas da administracdo publica, mas também contribuiré para o fortalecimento duradouro da
gestdo de recursos humanos. Essa abordagem sistematica € fundamental para garantir que os
investimentos realizados na consultoria resultem em beneficios tangiveis e duradouros,
promovendo uma administracdo publica mais eficiente e alinhada com as necessidades da
comunidade.

5. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO, QUE DESCREVE COMO A EXECUCAO DO
OBJETO SERA ACOMPANHADA E FISCALIZADA PELO ORGAO OU ENTIDADE (ART.
6°, INCISO XXIII, ALINEA F, LEI 14.133/2021)

5.1. O modelo de gestdo do contrato de assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos para a

52. A

administracdo publica de Guajeru/BA é fundamental para assegurar uma execucdo eficaz,
transparente e alinhada aos objetivos propostos. Este modelo ndo apenas descreve as etapas de
acompanhamento e fiscaliza¢do, mas também estabelece um quadro claro para a comunicagao e
a colaboracdo entre a administracdo publica e o prestador de servicos. A seguir, detalharemos os
elementos que compdem esse modelo, visando garantir que os resultados esperados sejam
alcangados de forma consistente e sustentavel.

administracdo publica devera designar um gestor e um fiscal de contrato, que tera a
responsabilidade principal de supervisionar a execucdo dos servigos e assegurar que as
atividades sejam realizadas conforme os termos acordados. Este gestor atuara como um elo entre
a administracdo e o prestador de servicos, facilitando a comunicacéo e a resolucéo de problemas.
Além do gestor, sera formada uma equipe técnica composta por servidores com conhecimento
nas areas de recursos humanos e gestdo publica, que apoiardo o gestor na analise técnica e na
fiscalizacdo das atividades.

5.3. E essencial que as responsabilidades de cada parte envolvida no contrato sejam claramente

definidas e documentadas. O prestador de servicos serd responsdvel pela execucdo das
atividades conforme o cronograma e pela entrega dos resultados esperados, enquanto a
administracdo publica deve garantir o suporte necessario, como acesso a informacdes, recursos e
a participagdo dos servidores nos treinamentos e workshops. Essa clareza na distribuicdo de
responsabilidades € crucial para evitar mal-entendidos e garantir um fluxo de trabalho eficiente.

5.4. O prestador de servicos devera enviar relatorios mensais detalhados, que incluirdo informacdes

sobre as atividades realizadas, os resultados obtidos, os desafios enfrentados e as solucgdes
propostas. Esses relatorios serdo fundamentais para o acompanhamento continuo do contrato,
permitindo que a administracdo publica tenha uma visao clara do progresso das acdes e possa
tomar decisdes informadas.
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5.5. Para promover um dialogo aberto e continuo, serdo realizadas reunies de acompanhamento a cada

dois meses. Nessas reunides, o gestor do contrato e a equipe do prestador de servicos discutirdo
os relatérios de progresso, avaliardo o cumprimento dos prazos e metas e abordardo quaisquer
questdes que possam impactar a execu¢ao do projeto. Essas reunides também servirdo como um
espaco para a troca de feedback e a discussdo de novas ideias e abordagens.

5.6. Indicadores de desempenho previamente estabelecidos serdo monitorados ao longo da execugéo do

contrato para avaliar a eficacia das agdes implementadas. Alguns exemplos de indicadores
incluem a satisfacdo dos servidores com as capacitagdes, a assertividade nos sistemas, a reducdo
do tempo médio para preenchimento de vagas e a eficacia dos novos processos de gestdo de
recursos humanos. O acompanhamento desses indicadores permitira uma avaliacdo objetiva e
continua do impacto das acdes.

5.7. A fiscalizacdo do contrato seré realizada de forma direta pelo gestor do contrato e pela equipe

técnica designada. Essa fiscalizacdo incluird a verificagcdo da execucdo das atividades no campo,
garantindo que as praticas recomendadas sejam seguidas e que a qualidade dos servicos
prestados atenda aos padrdes estabelecidos no contrato. A presenca da equipe técnica em
atividades-chave permitird uma supervisdo mais efetiva e uma resposta rapida a quaisquer
questdes que possam surgir.

5.8. Avaliac¢des intermedidrias serdo realizadas trimestralmente para medir o progresso em rela¢do aos

objetivos e metas estabelecidos. Essas avaliagbes permitirdo identificar eventuais desvios e
propor ajustes nas estratégias, se necessario. O fiscal do contrato documentara os resultados
dessas avaliacOes e apresentara um plano de agdo para corrigir qualquer desvio detectado,
garantindo que o projeto permanega no caminho certo.

5.9. Um sistema de feedback serd implementado para coletar opinides de todos os envolvidos nas

5.10.

5.11.

5.12.

atividades. Os servidores que participarem dos treinamentos e outras a¢Ges terdo a oportunidade
de compartilhar suas experiéncias e sugestdes. Esse feedback sera fundamental para a melhoria
continua das abordagens e para garantir que as acdes atendam as reais necessidades da
administracéo publica.

Ao término do contrato, sera realizada uma avaliacdo final abrangente que considerara todos os
aspectos da execugdo do contrato. O gestor do contrato elaborara um relatério conclusivo que
incluird uma andlise detalhada dos resultados alcancados, das licdes aprendidas e das
recomendagdes para futuras acfes em gestdo de recursos humanos. Essa avaliacdo final sera
uma oportunidade valiosa para refletir sobre o que funcionou bem e o que poderia ser
melhorado.

A consultoria se compromete a realizar sessdes de transferéncia de conhecimento, nas quais
serdo apresentados os resultados do projeto e as ferramentas desenvolvidas. Essas sessdes sdo
essenciais para garantir que a equipe da administracdo publica esteja capacitada para manter e
expandir as melhorias implementadas, assegurando a continuidade dos beneficios obtidos.

O encerramento do contrato sera formalizado por meio de um termo especifico que registrara as
conclus@es do projeto, a avaliacdo final e a satisfacdo da administracdo publica com os servigos
prestados. Esse documento servira como referéncia para futuras contratagdes e como um registro
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importante para a prestagdo de contas, garantindo que todas as etapas sejam devidamente
documentadas e que as licdes aprendidas sejam incorporadas em futuros projetos.

5.13. O modelo de gestdo do contrato € crucial para garantir que a execucao dos servigos de assessoria
e consultoria em gestdo de recursos humanos seja realizada de forma eficaz, transparente e
alinhada aos objetivos estabelecidos. Através de uma estrutura de gestdo bem definida,
acompanhamento rigoroso, fiscalizacdo direta e avaliagdo continua, a administracdo publica de
Guajeru/BA assegurara que os investimentos realizados resultem em melhorias significativas na
gestdo de recursos humanos. Essa abordagem sistematica e colaborativa ndo apenas promove a
eficiéncia e a eficacia, mas também contribui para a construcdo de uma cultura organizacional
solida e orientada para resultados duradouros, fortalecendo a administracdo publica e
beneficiando toda a comunidade.

6. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO (ART. 6°, INCISO XXIII, ALINEA G, LEI
14.133/2021)

6.1. Os critérios de medicdo e de pagamento sdo elementos fundamentais para a execug¢do do contrato
de assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos na administracdo publica de
Guajeru/BA. Eles garantem que o pagamento pelos servi¢os prestados seja feito de maneira
justa, transparente e em conformidade com os resultados efetivamente alcancados. A seguir,
detalhamos os critérios que serdo utilizados para a medicdo do desempenho do prestador de
Servigos e 0s mecanismos de pagamento correspondentes.

6.2. O prestador de servigos deve apresentar relatorios mensais que documentem todas as atividades
realizadas, resultados obtidos e desafios enfrentados. Cada relatério deve incluir anéalises
quantitativas e qualitativas, além de dados que possam ser utilizados para medir a eficacia das
acOes implementadas.

6.3. Avaliacdo de Indicadores de Desempenho:

6.4. Serao utilizados indicadores de desempenho previamente estabelecidos para medir a eficacia das
acOes empreendidas. Esses indicadores podem incluir, mas ndo se limitam a:

o Taxa de satisfagcdo dos servidores com os treinamentos oferecidos e outros servigos tipicos e atipicos
realizados.

o Reducéo do turnover e aumento da retencédo de talentos.
o Tempo médio para preenchimento de vagas, nos termos da Lei.
o Eficiéncia nos processos de recrutamento e selecéo, quando efetivado.

o A coleta de dados para esses indicadores sera parte integrante do processo de monitoramento e
avaliagéo.

6.5. A medicdo da execucdo do contrato incluird a verificagdo do cumprimento do cronograma de
atividades estabelecido. O prestador de servicos devera comprovar a realizacdo das atividades
programadas, como treinamentos, workshops e consultorias, conforme o que foi acordado.
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6.6. A satisfacdo dos servidores e demais participantes das atividades serd avaliada por meio de
questionarios e entrevistas. O feedback obtido sera um critério importante para a medicéo da
eficacia das agdes e para a continuidade ou ajuste das estratégias implementadas.

6.7. O pagamento pelos servigos prestados sera realizado mensalmente, com base na apresentacdo dos
relatorios de progresso e na verificacdo do cumprimento das atividades programadas. O valor a
ser pago em cada més serd fixo, mas ira considerar o nimero de atividades realizadas e aos
resultados alcangados.

6.8. Para garantir a qualidade e a continuidade dos servicos, um percentual do pagamento mensal
poderd ser retido até a conclusdo do servigco. Esse percentual sera liberado apds a entrega do
relatorio final e a avaliacdo dos resultados, assegurando que todos 0s objetivos tenham sido
atendidos.

6.9. O pagamento final serd condicionado a apresentacdo do relatério final e a realizagdo de uma
avaliagdo conclusiva por parte da administragdo publica. Essa avaliacdo considerard todos os
aspectos do contrato, incluindo a eficicia das acdes, a satisfacdo dos participantes e a
conformidade com os objetivos estabelecidos. Além do relatdrio, devera apresentar Planilha de
Composicdo de Custos, Nota Fiscal de Servico Eletronica e as certiddes de regularidade social,
trabalhista e tributiria da empresa contratada, ndo admitindo em hipdtese nenhuma a
subcontratacdo, salvo alguma capacitagdo com um expert na area e devidamente aprovado pela
Administracao.

6.10. Os critérios de medicdo e de pagamento delineados visam assegurar que a contratacdo de
servicos de assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos seja realizada de forma
transparente, justa e orientada para resultados. Através de um sistema claro de avaliacdo e de
pagamento, a administragdo publica de Guajeru/BA garantira que 0S Servigos prestados
contribuam efetivamente para o fortalecimento da gestdo de recursos humanos, promovendo um
ambiente organizacional mais eficiente e comprometido com o desenvolvimento dos servidores.
Essa abordagem estratégica ndo s6 assegura a accountability, mas também fomenta um
relacionamento colaborativo e produtivo entre a administracdo e o prestador de servicos.

7. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR (ART. 6° INCISO XXIII,
ALINEA H, LEI 14.133/2021)

7.1. No contexto da contratacéo de servigos de assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos
para a administracdo publica de Guajeru/BA, a dispensa de licitacdo é uma alternativa prevista
na Lei 14.133/2021, que permite a contratacdo direta em situacBes especificas. A seguir,
apresentamos a forma e os critérios que serdo utilizados para a sele¢cdo do fornecedor nessas
circunstancias.

7.2. A administracdo publica deve apresentar uma justificativa clara e fundamentada para a dispensa de
licitagdo. Essa justificativa deve demonstrar a necessidade dos servigos, conforme previsto no
artigo 75, Il, da Lei 14.133/2021, que permite a contratacdo sem licitacdo em casos de:

o Contratacdo de servigos comuns em razéo do valor orgado.
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7.3. A administracdo realizou uma consulta prévia a pelo menos trés fornecedores qualificados, para
garantir a competitividade e a transparéncia do processo. Essa consulta envolveu a solicitagdo de
propostas técnicas e financeiras, permitindo uma analise comparativa.

7.4. O fornecedor selecionado devera apresentar a documentacdo necessaria na habilitacdo, como
certiddes de regularidade fiscal e trabalhista, aléem de comprovar a experiéncia anterior em
servicos semelhantes. Essa documentacédo € essencial para garantir a idoneidade do prestador de
Servicos.

7.5. A qualificacdo técnica do fornecedor serd um critério primordial. O prestador deverd demonstrar
experiéncia prévia em projetos de assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos,
apresentando provas de servicos realizados com sucesso em entidades publicas ou em contextos
similares.

7.6. O fornecedor deve apresentar uma proposta técnica que descreva a metodologia a ser utilizada na
execucdo dos servicos, incluindo um cronograma de atividades e os resultados esperados. A
clareza e a relevancia da proposta em relacdo as necessidades da administracdo publica serdo
critérios de avaliacdo.

7.7. A proposta financeira deve ser apresentada de forma detalhada, com discriminagdo de custos e
justificativas adequadas. A viabilidade econémica da proposta sera avaliada em conjunto com a
proposta técnica, considerando a relagdo custo-beneficio.

7.8. O fornecedor devera apresentar certiddes que comprovem sua regularidade fiscal e trabalhista,
como Certiddo Negativa de Débitos (CND) e Certiddo de Regularidade do FGTS. Certificages
que atestem a qualidade e a capacidade técnica da empresa também serdo consideradas.

7.9. Ap0s a apresentacdo das propostas, a administracdo publica realizara uma analise comparativa com
base nos critérios estabelecidos. A escolha do fornecedor serd fundamentada na melhor
combinacédo de qualidade técnica e preco, garantindo a melhor proposta para a administracao.

7.10. Todo o processo de selecdo, incluindo as justificativas, propostas recebidas e a escolha do
fornecedor, deverd ser documentado em um processo administrativo, assegurando a
transparéncia e a rastreabilidade da contratacgao.

7.11. A selecdo do fornecedor por meio da dispensa de licitacdo deve ser conduzida com rigor e
transparéncia, assegurando que a administracdo publica de Guajeru/BA contrate servicos de
assessoria e consultoria em gestdo de recursos humanos de forma eficiente e ética. Embora a
licitacdo seja dispensada, a administracdo deve continuar a buscar a melhor relagdo custo-
beneficio, garantindo que o0s servigos prestados atendam as necessidades do municipio e
contribuam para a melhoria da gestdo de recursos humanos. Essa abordagem reforca a
responsabilidade da administracdo na utilizacdo dos recursos publicos e na promogdo de um
ambiente de trabalho mais eficaz e comprometido.

8. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADAS DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, COM OS PARAMETROS UTILIZADOS PARA A OBTENCAO
DOS PRECOS E PARA OS RESPECTIVOS CALCULOS, QUE DEVEM CONSTAR DE
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DOCUMENTO SEPARADO E CLASSIFICADO (ART. 6°, INCISO XXIII, ALINEA 1, LEI
14.133/2021)

8.1. As estimativas do valor da contratacdo de servicos de assessoria e consultoria em gestdo de
recursos humanos foram elaboradas com base na média aritmética dos valores apresentados por
trés fornecedores. Essa metodologia assegura que o valor global estimado seja justo e
representativo do mercado. A seguir, detalhamos os célculos realizados e os valores unitarios e
globais de cada fornecedor.

8.2. Célculo da Média Aritmética:
8.3. A média aritmética do valor global foi calculada conforme segue:

8.4. Média = R$24.588,00 + R$30.840,00 + R$24.000,00 / 3 =R$26.476,00, porém ao considerar o
unitario com dizima periédica chegou no valor R$ 26.475,96 anual.

8.5. Os prec¢os unitarios e os valores globais dos fornecedores foram analisados para garantir a correta
formac&o do preco de referéncia. Os valores apresentados sao:

8.6. 1° Fornecedor:
o Valor Unitario: R$ 2.049,00
o Valor Global: R$ 24.588,00
8.7. 2° Fornecedor:
o Valor Unitario: R$ 2.570,00
o Valor Global: R$ 30.840,00
8.8. 3° Fornecedor:
o Valor Unitario: R$ 2.000,00
o Valor Global: R$ 24.000,00

8.9. A média aritmética dos valores globais e 0s precos unitarios dos fornecedores foram fundamentais
para a definicdo de um valor justo para a contratacdo. Com a média de R$ 26.475,96, a
administracdo publica de Guajeru/BA pode utilizar essa informagao como base para a tomada de
decisOes, garantindo que o processo de contratacdo seja realizado de forma transparente e em
conformidade com as melhores praticas de mercado.

8.10. Essa abordagem ndo apenas assegura a competitividade entre os fornecedores, mas também
promove a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos, refletindo o compromisso da
administracdo com a responsabilidade fiscal e a transparéncia nas acdes governamentais. A
documentacdo que suporta esses calculos e a analise das propostas deve ser mantida em arquivo
separado e classificada, conforme exigido pela Lei 14.133/2021.

9. ADEQUAGAO ORGCAMENTARIA (ART. 6°, INCISO XXIII, ALINEA J, LEI 14.133/2021)
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A adequacdo orcamentaria € um aspecto fundamental na contratacdo de servicos de assessoria e
consultoria em gestdo de recursos humanos, assegurando que 0s recursos financeiros estejam
disponiveis e sejam utilizados de forma responsavel e transparente. A seguir, apresentamos as
diretrizes para garantir a adequacdo orgamentaria, conforme exigido pelo artigo 6°, inciso XXIII,
alinea j, da Lei 14.133/2021.

Os servigos a serem contratados devem estar previstos no orcamento anual da administracdo
publica de Guajeru/BA. E essencial que a dotacdo orcamentéria esteja disponivel para garantir
que os pagamentos possam ser efetuados de acordo com os termos do contrato.

A contratacdo deve ser acompanhada de uma justificativa clara sobre a necessidade do servico e
como ele se alinha aos objetivos estratégicos da administracdo. Essa justificativa deve
demonstrar que a despesa esta em conformidade com as prioridades orgamentarias estabelecidas.

Antes da formalizacdo do contrato, deve ser realizada uma verificacdo da disponibilidade de
recursos financeiros. 1sso envolve a anélise do saldo orgamentéario disponivel e a confirmacéo de
que os recursos estdo alocados especificamente para a contratacdo dos servicos de consultoria.

A despesa deve ser autorizada conforme as normas internas da administracdo publica, garantindo
que todas as etapas do processo de contratagdo estejam em conformidade com as diretrizes
orcamentarias e financeiras.

Todos os valores referentes a contratagdo devem ser devidamente registrados na contabilidade da
administracdo publica. O registro contabil deve refletir a natureza da despesa e a dotacdo
orgamentaria correspondente.

E importante que haja um acompanhamento continuo da execugio orcamentaria, permitindo que a
administracao verifique se os gastos estdo dentro dos limites estabelecidos e se 0s recursos estéo
sendo utilizados de maneira eficiente.

A adequacdo orcamentéria € crucial para garantir que a contratacdo de servicos de assessoria e
consultoria em gestdo de recursos humanos seja realizada de forma responsavel e sustentavel.
A0 assegurar que 0s recursos estejam disponiveis e sejam utilizados em conformidade com as
diretrizes orcamentérias, a administracdo publica de Guajeru/BA demonstra seu compromisso
com a boa gestao fiscal e a transparéncia.

Essa abordagem ndo apenas garante a legalidade da contratacdo, mas também promove a confianca
da sociedade nas acdes do governo, refletindo uma administracdo publica eficiente e
comprometida com o desenvolvimento de sua equipe e a melhoria dos servi¢os prestados a
comunidade.

A seqguir, sera apresentado o Quadro de Detalhamento da Despesa para o0 objeto em epigrafe:

Unidade:
03.02.01 SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAQAO E PLANEJAMENTO

Projeto/Atividade:
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4.122.115.2.013 MANUTENCAO DOS SERVICOS  ADMINISTRATIVOS-
ADMINISTRACAO

Elemento Despesa:
3.3.90.35.00 SERVICOS DE CONSULTORIA

Jose Carlos Rodrigues Oliveira
Secretaria Municipal de Administracdo



